‘ hodla

Chemistry is our world, Responsibility is our way

Paris, 25 février 2009

Résultats du 4€me trimestre
et de I'année 2008

Conférence de Presse




Déclarations de nature prévisionnelle
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Cette présentation contient des éléments
qui ne sont pas des faits historiques, comprenant
notamment des informations relatives aux attentes
futures et d’autres déclarations de nature
prévisionnelle.

Ces déclarations se fondent sur les opinions
et les présomptions de la direction et comportent
des risques et des incertitudes susceptibles
de modifier les résultats, la performance ou les
événements par rapport aux prévisions. Rhodia
ne prend aucun engagement quant a la mise
a jour de ces déclarations.

Des copies de tous les documents récents
ainsi que des informations complémentaires
sur Rhodia sont consultables sur notre site :

http://www.rhodia.com

® Rhodia ® Présentation des Résultats du 4¢me trimestre et de I'année 2008

La présentation d’aujourd’hui peut comporter
certaines données relatives a I'entreprise qui ne
soient pas conformes aux principes comptables
généralement acceptés, ou aux normes GAAP.

La direction estime que la présentation
de certaines données non GAAP fournit aux
investisseurs un éclairage supplémentaire
sur les opérations en cours sur le marché.

Ces mesures ne doivent pas étre pergues
comme des variantes des mesures GAAP
de la performance.

Par ailleurs, ces mesures peuvent s’avéerer
incompatibles avec des mesures similaires
fournies par d’autres entreprises.
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Sécurité des hommes 2008
(2007/2008)

TF1

(taux de frequence
des accidents
avec arrét)

Le TF1,
référence de
comparaison

CIERES
groupes
industriels est a
son meilleur
niveau depuis
10 ans

0,7 N 0,5

Sécurité industrielle

Accidents
procédes

8N 2,5

Les accidents procédés

sont suivis a partir d’'une grille
a 4 niveaux. Depuis 2000,
aucun accident de niveau C
(catastrophique). Les accidents
de niveau H (moyen) sont
passés de 8 (moyenne
2000-2004) a 2.5 (2005-2008)

Le Groupe
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Environnement

fait mieux que
I’objectif 2010 sur
les indicateurs
clés de suivi
environnemental

Objectif TF2
2008

<1,3

Bons résultats sur TF1 et TF2. Attentif au niveau de gravité des
accidents, Rhodia a mis en place en 2008 un indicateur (taux de
gravité) qui lui permettra, dans le futur, de suivre cette dimension.

2008 B target 2010
Prolifération
algues (eau)

Rejets
organiques
(GE19))

Emission
d'ozone (air)

Emission gaz
a effet de serre
(air)

67

2005 : base 100
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Falts marquants

Jean-Pierre Clamadieu — Président-Directeur Général



Faits marquants du 4¢me trimestre et de 2008 :
une année de contrastes

e Chute des volumes de 17%" au T4, affectant principalement Polyamide et Silcea

- Faible niveau de la demande ne permettant pas au Groupe de bénéficier des impacts favorables
de la baisse du prix des matieres premiéres et de I'énergie

- Décrochage de la demande finale dans Polyamide, impactant I’equilibre offre/demande de I'industrie

e Bonne performance de Novecare, Energy Services, Acetow et Eco Services au T4
et sur 'année

e Poursuite des hausses de prix : +11% au 4™ trimestre et +9,5% sur 'année
e EBITDA récurrent® de 141 M€ au 4°™e trimestre et de 664 M€ pour 'année

e Forte génération de Free Cash Flow de 168 M€ au 4°™e trimestre, Free Cash Flow positif
pour I'année

e Poursuite du désendettement : Dette Nette en baisse de 12%, soit une diminution
de 173 M€ en 2008

(1) Evolution par rapport a 'année précédente a structure et taux de conversion constants

(2) Récurrent : avant restructurations et autres produits et charges opérationnels -
vhodia
6 ® Rhodia ® Présentation des Résultats du 4¢me trimestre et de I'année 2008 A



Baisse significative de la demande au 4¢™e trimestre

Evolution™ par trimestre en 2008 par rapport a 2007

Impact sur le Chiffre d’Affaires®

2 % 0 % (5) %

- Volumes (%)
(17)%

Impact sur 'EBITDA récurrent®®

- Prix de vente (M€)

158
- Codts des matiéres premieres 139 132 143
et de I'énergie (M€) 95
78
T1 T2 T3 T4

Bonne résistance des prix de vente malgré la baisse des volumes,
alors que le colt élevé des matiéres premieres et de I’énergie affecte encore le Compte de Résultat

(1) A structure et taux de conversion constants

(2) Récurrent : avant restructurations et autres produits et charges opérationnels °
vhodia
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Résultats du 4¢™me trimestre
et de I’Année 2008

Pascal Bouchiat — Directeur Financier



Chiffre d’Affaires T4 et 2008 : poursuite de la hausse
des prix de vente malgré la baisse des volumes

En M€
""""""""""""""" (22) (199)
Structure (1 9)% 2 2% 132
— 1167 (17 1)%
® Taux Taux 11.3%
\ de change de change :
(conversion) (transaction) Volumes Prix
T4 & mix
/ """"""""""" (3,5)% .............. X )
Prix
CA T4 2007 CAWD T4 2007 CA T4 2008
(1) (149) 440
Structure (3 1)% (84)
(224)
— @ dezﬁl;)r(lge 4 631 Taux 0
\ (conversion) de change Gl
(transaction)
Volumes
2008 & mix
/ .............. +2,9% ..................
CA 2007 CA®M 2007 CA 2008

(1) A structure et taux de conversion constants
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Structure

Marge
d’EBITDA récurrent
15,8%

\ B S

EBITDA®
T4 2007

(22)

Marge
d’EBITDA récurrent
15,9%

Taux de change
(conversion)

EBITDA T4 et 2008 affectes par I'inflation massive du cot
des matieres premieres et la baisse des volumes

EBITDA®
2007

132 (143)
Taux
188 de change : : 15
; : g ]
transaction) : : i oS
) © Volumes :  Prix Matieres Frais fixes
Marge & mix remieres
d’EBITDA récurrent | === *ceeecccccccccscccces %{, énel’ |e Marge
16,1% g d’EBITDA récurrent
............................. (25.0)% -........ S
EBITDAM@) EBITDA®
T4 2007 T4 2008
(66)
(52) P23
+
Taux de change N : ..
(transactio n)g Volumes Prix Matieres : Frais flxesm_
& mix premieres :
Marge & énergie Marge
d’EBITDA récurrent d’EBITDA récurrent
159% | Tteeiceccccecccccccttticcccccccciccccannes 13,9%
.................................... 0 veeenns
(9,8)% «eeeveeneiennnnnnnnn. )
EBITDAM®@ EBITDA®
2007 2008

(1) A structure et taux de conversion constants
(2) Récurrent : avant restructurations et autres produits et charges opérationnels
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Forte volatilité des prix de marché des matieres premieres

GAZ NATUREL BENZENE BUTADIENE
26* .
+13% 1320
23*
(39)% +56%
(5)% 845*
19* 18* 433*
T4 07 T108 T2 08 T3 08 T4 08 T4 07 T108 T2 08 T3 08 T4 08 T4 07 T108 T2 08 T3 08 T4 08
: g:z mz:-ppr'ilxqquuo(;itgciaennUESu ré(\)?e?nther sgnzr;)?_?lzzg(%mﬁ%;lv h) = Prix Contrat mensuel Benzéne Europe Nord-Ouest (€/T) === Marché livré contrat Europe de I'Ouest (€/T)
SOUFRE NAPHTA AMMONIAC
329*
+ 0)
(13)% 555+ 30%
172* — 254*
(34)%
364*
T3 08 T4 08 T4 07 T108 T2 08 T3 08 T4 08 T4 07 T108 T2 08 T3 08 T4 08

T4 07 T108 T2 08

= Données moyennes trimestrielles de Tempa Sulfur (US$/T)

(*) Prix marché moyen pour la période de référence

=== Mensuel moyen CFR Europe NO (€/T)

'?hodia

== Tendance mensuelle Naphta Europe Nord Ouest Cargos CIF
NWE / Base ARA (€/T)
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Effet decalé dans le Compte de Résultat
de |la baisse du colt des matieres premieres

CYCLOHEXANE BUTADIENE
(dérivé du benzéne)
1500 1500 | .
Colt
Rhodia("
1000 1000 /
/_/\ COGt
Rhodia(" Prix
e Prix dachat " d'achat
0
’ T407 T108 T208 T308 T408 T109 T407 T108 T208 T308 T408 T109

e Décalage entre I'évolution des prix d’achat et des colts Rhodia enregistrés
au Compte de Résultat, affectant T4 2008 et T1 2009

e Chute soudaine de la demande au T4 2008 ne permettant pas a Rhodia
de bénéficier de la baisse du colt des matiéres premiéres et de I'énergie

(1) Codt Rhodia tel qu’enregistré au Compte de Résultat : colt des ventes évalué selon la méthode comptable “Premier entré, premier sorti” r n
shodia
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EBITDA récurrent® et marges

T4 2007 T4 2007 T4 2008

\ 70 65

Polyamide

/

—
o

. (8)
[ ) (2,3)%]

KN

Novecare

/

21

(1) Récurrent : avant restructurations et autres produits et charges opérationnels

(2) A structure et taux de conversion constants

13 ® Rhodia ® Présentation des Résultats du 4¢me trimestre et de I'année 2008

Résultats du 4¢me trimestre par Entreprise

Chute des volumes (-31%), due a la crise de I'industrie
automobile et alI’érosion continue des marchés
de la construction et du textile

Matiéres premieres a co(ts élevés continuant d’affecter
le Compte de Résultat

Effet de change toujours défavorable

Bonne résistance des marcheés de la cosmeétique, |
de la détergence et de I’extraction pétroliere

_ _ o Un recul
Croissance continue dans |I'agrochimie des volumes
En revanche, ralentissement significatif de 9%

du segment des applications industrielles

Poursuite des hausses de prix qui ont plus que compensé _
I"Taugmentation des colts des matieres premieres et de I’énergie

Progression de 'EBITDA résultant des hausses
de prix de vente et de la maitrise des codlts
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Résultats du 4¢me trimestre par Entreprise

En M€
EBITDA récurrent® et marges
P
T4 2007 T4 2007 T4 2008
—o e Ralentissement dans les 3 segments d’activité (volumes
\ globalement en recul de 23%), lié a la crise de I'industrie
_ automobile et de I’électronique et, dans une moindre mesure,
Silcea 5 au repli des autres marchés finaux industriels
/ e Hausses de prix compensant 'augmentation des codts
des matieres premiéres et de I’énergie
15,3%
.
4
@

N\ e Volumes de CER plus importants du fait de I'’échelonnement
Energy prévu des ventes

Serwces _ . .
. e CER contribuant a hauteur de 59 M€ a ’'EBITDA du trimestre

(1) Récurrent : avant restructurations et autres produits et charges opérationnels

(2) A structure et taux de conversion constants .
vhodia
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EBITDA récurrent® et marges

T4 2007 T4 2007 T4 2008

Acetow 27

21 21 .@
/ o

—
o

N\

Eco

Services

/

20
15 ‘
12 P
26,3% 22,5%

(1) Récurrent : avant restructurations et autres produits et charges opérationnels

(2) A structure et taux de conversion constants
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Résultats du 4¢me trimestre par Entreprise

Bonne capacité de résistance. Bon équilibre entre offre
et demande

Inflation du colt des matiéres premieres compensée
avec succes par I'augmentation des prix de vente

Bons résultats des plans d’amélioration de la compétitivité :
15 M€ d’économies réalisées en 2008

Exposition US$/€ pratiqguement neutralisée

Bon niveau de performance du fait des hausses de prix

Evolution favorable du colt des matieres premiéres
et de I’énergie contribuant a la progression de 'EBITDA

'?hodia




Compte de Résultat

T4 2007
Chiffre d’Affaires 1186 1126 4 781 4763
Autres produits de l'activité 145 170 463 550
EBITDA récurrent” 187 141 758 664
Marge d’EBITDA récurrent sur CA 15,8% 12,5% 15,9% 13,9%
Dépréciation et amortissements (73) (70) (281) (288)
Autres produits et charges opérationnels (10) (23) - (27)
Codlts de restructuration (27) (34) (55) (40)
Résultat Opérationnel 77 14 422 309
Résultat financier net (48) (36) (294) (178)
Quote-part dans le résultat des entreprises
associees 2 (2) 2 (1)
Produit (Charge) d’'imp6t (8) 3 (83) (95)
Résultat des activités poursuivies 23 (21) 47 75
Résultat des activités abandonnées - (6) 84 32
Résultat Net Part du Groupe 22 (28)
Résultat Net Par Action, de base (en €) 0,23 (0,27) 1,29 1,05

]
(*) Reécurrent : avant restructurations et autres produits et charges opérationnels o
vhodia
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Besqin en Fonds de Roulement en baisse de 188 M€
au 4eme trimestre

En % du CA total

14,6%

12,3%
10,8% 10,8%

T1 T2 13 T4 2006 2007 2008
2008 2008 2008 2008

Une gestion « best in class » du Besoin en Fonds de Roulement

"ho dia
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Diminution de 12% de |la Dette Nette

Free Cash Flow

61 168 M€ au T4
contre 120 M€ au T4 2007

188

Cash Flow
¢ opérationnel

32
4

. Cessions Autres

8

Variation Dépenses de
du BFR  restructuration
(cash)

Investissements :

Dette Nette Dette Nette Dette Nette
31.12.2007 30.09.2008 31.12.2008

[ Forte génération de Free Cash Flow au 4¢me trimestre 2008 ]

vhodi
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Ressources financieres

Au 31 décembre 2008

Dette Nette (1 311 M£)

Dette financiére brute

Lignes de crédit
bilatérales, cession de

Cash et créances & autres
équivalents cash® (274) M€ Emprunt
obligqtaire
520 M€ + (I\Ilzcl)?;tmg Rate
Obligations
Convertibles (1 048) M€

(509) M€
— @ ’
e Diminution de 173 M€ de la Dette Nette

Lignhe de crédit, en 200\8 N
non tirée® e Dette a maturité long terme,

aucun refinancement avant 2013
600 M€ e Niveau élevé de liquidités

(1) Cash, équivalents cash et autres actifs financiers courants
(2) Non tirée, sauf pour des lettres de crédit a hauteur de 66 M€

vhodi
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Dynamique des activites,
stratégie et perspectives

Jean-Pierre Clamadieu — Président-Directeur Général



Environnement économique incertain
. 2N

Polyamide

* Demande toujours faible * Bonne résistance * Demande toujours

* Impact sur le résultat T1 2009 des marchés cosmeétique, faible au T1 2009 sur
du déstockage des matiéres détergence et agrochimie les 3 segments
premieres acquises a prix * Ralentissement des marchés de d’activite
élevé I'extraction pétroliére et autres

applications industrielles
Surcapacité nécessitant une - ,
(restructuration de I’industrie) ( Baisse temporaire de la demande )

Energy Services Eco Services Acetow

* 13 Mt attendus sur 'année; * Bonne capacité * Demande stable
55% déja couverts a 15,5 €/t de résistance

* Volumes de CER moins éleveés
au T1 2009 (effet de
saisonnalité)

( Résilient )
N
vhodi
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I Nos priorités

1. Mise en ceuvre prudente de notre stratégie
de croissance

2. Discipline financiere

3. Renforcement de la compeétitivité du Groupe

Sortir renforcé de la crise

22 ® Rhodia ® Présentation des Résultats du 4¢me trimestre et de I'année 2008
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L’acquisition de Mclintyre renforce
les positions de leadership de Novecare

4 N
Mclntyre
 Groupe américain produisant e Parfaite adéequation avec la plateforme
des tensio-actifs de de croissance Novecare

specialite, principalement

pour la cosmétique et la

détergence . : oy
¢ e Consolidation des positions sur

* Deux sites industriels les marchés résilients de la cosmétique

aux Etats-Unis et de la détergence
et en Grande-Bretagne

e ~200 salaries ] _ _ . _
e Une équation financiére attractive :

e Estimations 2008 : ~15 M$ de synergies attendues

— Chiffres d’Affaires
de 146 M$

— ~10% de marge
d’EBITDA* N y

(*) Reécurrent : avant restructurations et autres produits et charges opérationnels °
cvhodia
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Discipline financiere

=» Priorité a la génération de Free Cash Flow

e Suivi rapproché de l'évolution de la demande
e Optimisation du plan de charge industriel pour continuer a réduire les stocks

e Réduction des colts fixes et gestion drastique des colts variables :
- 500 contrats d’intérim supprimés depuis la fin du 3™ trimestre 2008
- Gel des embauches et des augmentations de salaire
- Mise en ceuvre de mesures de flexibilité dans I'organisation du travail
- Reprise temporaire des activités externalisées

e Une gestion tres selective des investissements

En M€ 324 282
.................... , 180 - 200
2007 2008 Objectif 2009

= Suspension du versement du dividende en 2009
du fait d’'un contexte economique incertain

"ho dia
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Vs base de colts 2008

Opérationnel : 130 M€ d’ici 2011

e Optimisation des implantations
Industrielles

e Reéorganisation des sites

e Ameélioration de la performance

de nos procédés de fabrication
(consommation de matiéres premiéres et d’énergie)

Polyamide 60 M€ | Novecare 30 M€
Acetow 20 M€ Wl Silcea & autres 20 M€

Amelioration de la compeétitivitée du Groupe :
150 M€ d’économies d’ici 2011

Fonctions support :
€20 M€ d’ici 2011

e Amélioration de la
productivité dans toutes
les fonctions support

l
N l
w LN
o o
h O

~150 |
e 60 B i
1 . Dépenses de
~(1 O) restructuration
~(70)
2009 2010 2011

25 ® Rhodia ® Présentation des Résultats du 4¢me trimestre et de I'année 2008
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2009 : priorité a la genération de Free Cash Flow

Perspectives pour Priorité 2009
le 1°" trimestre 2009

e Faible visibilite Focalisation sur

e Pas de signe de reprise des la gén ération
volumes par rapport aux bas
niveaux de décembre de Free Cash Flow

e Les stocks de matieres
premiéres acquises a cout éleve
péseront sur 'EBITDA jusqu’au
déstockage complet

Sortir renforcé de la crise

‘%h@ dia
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Résultat Financier du 4éeme
trimestre et de I'année 2008

Annexe 1



Résultat Financier Net T4 & Année 2008

Frais financiers nets, y compris autres frais (31) (30) (144) (122)
financiers

Charges de restructuration financiére non 0 0 (96) 0
récurrentes

Charge d’actualisation des provisions (12) (15) (45) (62)
liées a I'environnement et aux retraites

Gains (pertes) de change (2) (6) (3) (3)
Autres (3) 15 (6) 9

Résultat Financier Net (48) (36) (294) (178)

'?hodia
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Evolution de |la Dette Nette
en 2008

Annexe 2



Dette Nette au 31 décembre 2008

Free Cash Flow

37 M€ en 2008
contre 161 M€ en 2007

405 (282) 230

(67)
. - 20
_(30)

Autres
: Cessions Dividendes

(56)

Investlssements
: e Dépenses de
: CashFlow  Variation restructuration
: opérationnel du BFR (cash)
Dette Nette Dette Nette
au 31 décembre 2007 au 31 décembre 2008

vhodi
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Taux de change

Annexe 3



Effet de change déefavorable de -88 M€
sur I’'EBITDA récurrent 2008

Impact du dollar américain® (USD) Impact du real brésilien (BRL)
Conversion (1) M€
-
(54) M€ Transaction w (34) M€
-
Conversion  Avant couverture 1,37 1,47 Conversion €/ BRL 2,66 2,67
Transaction  Aprés couverture 1,32 1,49 Transaction USD / BRL 1,97 1,70
€/USD USD/BRL 2,28*
1,45*
« 2,31
1,32*
* 1,40%** 1,78*
T407 T108 T208 T308 T408 T407 T108 T208 T308 T408

(1) Inclue d’autres monnaies corrélées au dollar américain
(*) Taux de change moyen pour la période de référence
(*

*) Taux de change en fin de période n
vhodia
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Ressources financieres
Engagements de retraite

Annexe 4



Des ressources financieres solides

Maturité de la dette et
ratios de performance financiére (Covenants) 31.12.08

Ligne de crédit revolving 0,6 Md€

Covenants financiers

Dette Nette
EBITDA récurrent

Echéance juin 2012 Leverage <3x 2,0x

Non tiree, o Coverage EB,ITDA récu_rre’ntA
sauf pour des lettres de credit Dépenses d’intéréts nettes

Dette a maturité long terme 1,6 Md€

Emprunt obligataire Floating Rate
Notes (échéance 2013)

Obligations convertibles
(échéance 2014)

>4X 5,9x

Pas de Covenants financiers

Des ressources financieres solides,
facteur de stabilité dans le contexte actuel

vhodi
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Engagements de retraite

31 dec. 2007 30 sept. 2008 31 dec. 2008

Obligation

nette (1 246) (1 165)

(1 247)

e Obligation brute en baisse, qui compense I’érosion des actifs de pensions
e Une augmentation moyenne légere des taux d'intéréts

Amérigue du Nord (128)

France & Allemagne (1 037)

Royaume-Uni (72) Plans de pensions non financés

Autres pays (10)

Pas de contribution cash exceptionnelle prévue en 2009

vhodi
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Résultats du 4€me trimestre
et de I'année 2008
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